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1. Inleiding

DAM, het bestuur waaronder de prima re Montessori scholen in de geme nt  De enter vallen,
staat voor kwalitati f hoogstaand onderwijs. Hierbij wordt grote  aarde gehe ht aan het samen
leren. Onder leren valt niet alleen het verwerven van kennis en vaardigheden, maar ook het

omgaan met elkaar, samenwerken, verantwoordelijkheid dragen, je gevoelens uiten en een
zelfs andi e werkhoudin  ont ikkelen. Ai die aspecten zijn nauw met elkaar verweven binnen
het Montessori onder ijs. Oo  in 2018 is daar door de vier scholen van DAM hard aan gev erkt  
er is sprake van een continue ont\* ikkelin  van ons onderwijs voor en door onze leerlingen.

Per 1 september 2018 zijn D M en OPOD (het bestuur van de zestien openbare scholen in
Deventer e.o.) een samenwerkin  aange aan in de vorm van een personele unie. Zowel DAM als
OPOD zien deze verbinding als een kans om kennis en kunde te bundelen en om het primaire
Openbare en Montessori onderwijs in Deventer nóg mooier te maken.

In dit jaarv rslag kunt u meer lezen over bov nstaande ontwikkelin en. Ook de financiën komen
uitgebreid aan bod. Uit de jaarrekening blijkt dat onze financiën op orde zijn en een stabiele basis
bieden voor de toekomst.

Ik bedank graag alle medewerkers, leerlingen en allen die een bijdrage lever(d)en aan ons
ondeHiVijs. Rjn om sam n voor boeiend onderwijs te  aan!

Yvonne de Haas
college van bestuur DAM

Mazar TKH N.V.
( waarmerkt

voor identificatiecioeleinden
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2. Algemene informatie

2.1 Merkwaarden

De enter kent  ier Montessorischolen:

• Montessorischool Van üth

• Montessorischool Oudaen

• Montessorischool 1  Ambiente

• Montessorischool de Ontdekkin 

De  ier scholen vormen samen Stichtin  DAM.

De missie en visi  krij en uitdrukking in een vijf al  merkwaarden . Deze beschrijven  aarvoor
Stichting D M staat (het waarom). We werken op onze scholen vanuit de ideeën van Dr. Maria

Montessori aan eigen ijds Montessorionderwijs in een professionele en lerende organ satie. Alle
scholen  an St. DAM onderschrijven deze merkwaarden unaniem in het belang van de kinderen en

hun ouders die onze scholen (gaan) bezoeken. De scholen leiden op tot alle vormen van Voortgezet
Onder ijs. De merkvjBarden zijn:

• Wilsontwikkeling: Kinderen hebb n innerlijke motivatie, de kracht om zich te ontwikkelen.

Nooit allemaal te elijk en op hetzelfde moment; we gaan uit van verschillen in tempo en

aanle . Kinderen mogen zichzelf zijn. Het voorbeeld edra  van de leerkracht en het werken

met de materialen daagt kinderen uit tot het maken van b wuste keuzes. De inhoud is

betekenisvol, uitdagend en op resultaat gericht.

• Be ust-ziin: De kinderen zijn zich bewust van hun eigenheid en hun leerproces; ze weten

naarmate ze ouder worden steeds beter hun talent te ontwikkelen en worden ondersteund

waar ze dit nodi  hebben. De oudere kinderen van de  roep worden hier actief bij betrokken.
Zelfstandigheid en zelfvertrouwen groeien. Er is rust in school. Leerkrachten observeren en

be eleiden een kind meerdere ja ren. Hierdoor versterkt de band en hetvertrouv/en; Je bent
ekend en wordt gezien.

• Samenhan : Leerkrachten hebben vertrouwen in de ontwikkeling van ieder kind. De

leerlijnen en leerinhoud zijn duidelijk van groep 1 t/m groep 8; er wordt ge er t in zones van
de naaste ont . ikkelin . We werken constructief samen en onderzoeken met elkaar, zodat

we veel van en met elkaar leren. Het schoolgebouw is van iedereen; de ruimtes in de school

zijn overzichtelijk, uitdagend en aantrekkelijk. Kosmische Educatie is in de hele school
zichtbaar.

• Ruimte: Kinderen hebben ruimte nodig om te kunnen groeien zowel fysiek als geestelijk;

deze ruimte v;ordt gegeven met een duidelijke begrenzing. Schoolregels, discipline en
afspraken binnen de heterogene groepen ge  n de grenzen en verantwoordelijkheden aan

en bevorderen harmonie en rust. De voorbereide omgeving daagt uit en stimuleert de
ont ikkelin .

• Ni uv;s iert : We stimuleren bij de kinderen een open houdin  en zijn zelf hierin het

voorbeeld in woord en daad. Kinderen worden geprikkeld om te onderzoeken en hun

be indingen te delen met anderen. Vaak neemt de leerkracht hierin het voortouw, maar de

leerkracht kan ook meegenomen  orden door de kind(eren).

voor Identtflcatlecloelelnden
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2.2 Rechts ersoon

De r chtspersoonlijkheid van het bevoe d  eza  is Stichting De enter en Almelose
Montessorischolen, op ericht in 1934 als vereniging en  anaf 2011 is de naam en rechtsvorm
gewijzigd in Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen, hierna te noe en St. DAM.
De stic ting staat Ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40650250 en heeft
als bestuursnummer 95148.
De stichtin  houdt vier montessorischolen in stand en biedt loi alitatief hoogwaardig mod rn
montessorionderwijs aan in Deventer en omg ving.
Het adres van de stichtin  is:  ndriessenplein 22a - 7225 GX Deventer, (ww .stichtingdam.nl)
De bes uurder is: mevr. de Haas fv.dehaas(S)opo-deventer.nl).

De stichting kent de volgende organisatiestructuur;

RA D VAN TOEZICHT

l
SECRETARIAAT

SCHOOLTEAMS

COLLEGE VAN BESTUUR '

DIRECTIEBERAAD

GMR

MR

2.3 Bestuur en Toezicht

De Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen hanteert voor haar handelen de "Code goed
bestuur". De stichti g wer t met het bestuursmodel met een Raad van Toezicht en een éénhoofdig
College van Bestuur. De bestuurder b stuurt op hoofdlijnen. Met de directeuren  ordt g middeld 10
keer per jaar directieoverleg g voerd.

Als bestuurder trad tot 1 september 2018 Dhr. J. Schakel op. Daa  a heeft M v. Y.de Haas de
bestuursfunctie overgenomen, nadat een personele unie tussen St. DAM en St. OPOD  as gevormd.
De Raad van Toez cht bestond tot 1 september uit: Mw. C.LA. Offerhaus   Hooijer ( oorzitter).
Dhr. P.C.A. Koers (secretaris). Dhr. M.P. Schipper, Mw. M.F. Groen en Dhr. HJ. Wibbens.

Binnen de kaders \'an de samenwerkingsovereenkomst ziet de samenstellin   an zowel de RvT
van de Stichting OPOD als de RvT van de Stichting D M er per september 2018 als volgt uit:

- de heer drs. M.FJ. Pistorius, voorzitter

- mevrouw mr. M.F. Groen, lid

- mevrouw drs. WJ. Lu tenburg - Sanders, lid (uitgetreden 11 december 2018)
- d  heer ir. M.H. Nijboer, lid
- de he r drs. J.D. Siskens, lid

- mevrouw drs. ing. A.E. Spithoven MRE MRiCS, lid
- de heer H.J. Wibbens, lid

Voor wat betreft de Sti hting DAM zijn drie leden van de RvT per 1 augustus 2018 afgetreden zijnde:
- mevrouw dr. ir. C.LA. Offerhaus - Hooijer, voorzitter,

- de heer P. Koers, lid,

- de heer drs. M. Schipper, lid.

M  Z A R S

9 Jl  2019
Mazars KH N. .

Gewaarmerkt
voor Identlficatledoelelnden
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2.4 Personele bezetting staf

Mw- Y. de Haas is sinds 1 september 2018 bestuurd r van de  ersonele unie DAM / OPOD. Tot deze

datum werd de  ori e b stuurder ondersteunt door t ee medewerkers voor s cretariaat en ICT.

Vanaf de  or in   an de personele unie werken deze mede erkers binnen het gezamenlijke

stafbureau. De totale bezetting van het stafbureau  edraagt totaal 7,7 FTE. Staf edewerkers bieden

ad isering en ondersteuning op de beleidsterreinen kwaliteit en informatie, huisvesting, p rsoneel

en financiën. Er wordt  ewerkt met een digitale afhandeling van facturen. Een deel van de

personeels- en salarisadministratie v/ordt in eigen beheer uitgevoerd. De ondersteuning voor wat

betreft de personeels- en salarisadministratie is ondergebracht bij de Stichting Cabo te Do tinchem.

De financiële administratie was in 2018 bij de C BO onder ebracht.

2.5 Leerlingenaantallen en prognose
Het aantal leerlingen op 1 oktober  ormt de  rondslag voor de bekosti ing. In onderstaand overzicht
wordt het aantal leerlingen per 1 oktober 2018 vergeleken met vorig jaar.

Tabe : Leer ingena nta len per school
BRIN School 2017 Ontw. 2018
O5VRO0 Van Uth 271 +22 293
05VR02 Oudaen 212 -4 208
30UZ De Ontdekking 243 -3 240
21NE L'Ambiente 1 4 1 4

Totaal 870 +15 885

Het leerlingenaantal is p r 1 oktober 2018 licht geste en naar 885 leerlingen. Dit is een positieve
ontwikkeling, zeker in de huidige tijd. De vergrijzing en de  ontgroening  zijn ook in onze stedelijke
omgeving zichtbaar. Voor de komende 10 jaar verwacht de  emeente Deventer een daling van het
stedelijke leerlingenaantal met tot 10%. Montessorionderwijs blijft leerlingen aantrekken; dit is zowel
een landelijke als stedelijke trend.

Tabel: Prognose leerlingenaanta len St. DAM

2019 2020 2021 2022
895 891 00 883

2.6 Ken etallen en ontvzikkelin  scholen

Medio 2016 is afgesproken om voor de publieke documentatie op schoolniveau (ken etallen,
profilering, belan rijkste ontwikkelingen en  ebeurteniss n) gebruikte maken van

w.scholenoc ekaart.nl.

De op scholenopdekaart in evulde gegevens (deels rechtstreeks door DUO, deels door school)

omvatten:
aantal leerlingen en voedingsgebied;
profiel van de school en organisatie van het onderwijs;
schooltijden en opvang en onderwijstijd;
VW en overstappers, schooladvies en plaatsin  in het vervolgonder ijs (na 2-3 jaar) 
Tussentijdse resultaten en resultaten eindtoets, sociale opbrengsten;
Schoolondersteuningsprofiel;
Schoolklimaat en veiligheid, ouders en school;
Kwaliteitszorg, personeelskenmerken en (bestuurlijke) financiën;.

M Z A R S

19 JU 2019
Mazar KH N.V.

Gev rmarkt
oor Wentmcatiedoeleinden
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Voor detailinformatie op schoolniveau zie de vol ende links:

Link scholen op de kaart {ctri-klik of zoek op scholenopdekaart.nl)
• EDMSvan üthstraat:
• EDMS Oudaenstraat;

• l Ambiente:

• De Ontdekkine.

mB ars

voor Wentlficatiecloeleinclen
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3. Belan rijkste kenmerken  an het  evoerde beleid

3.1 Personele unie
Na de aftvijzin  van de beoogde fusie m t de Deventer scholen van de Stichting Op nbaar Primair
Onderwijs Deventer (St. OPOD) is in 2016 besloten om een personele unie te ver ennen. De
voorbereidingen hebben geleid tot een personele unie p r september 2018,  et één bestuurder
voor beide stichtingen, één stafbureau, telkens een RvT met overlappende b zetting en een
ezamenlijk directeurenoverleg. De ei enheid van beide b sturen blijft gewaarborgd, ook ai worden

proc ssen waar mo elijk gelijk  etrokken. Zie het versla  van de RvT en van de GMR voor details
m.b.t. het doorlopen proces.

3.2 Koersplan
In de e rst  helft van 2018 is op b stuursniveau  ew rkt op basis van het Koersplan 2015-2019. Dit
koersplan  as opgesteld op bais van het INK-model. Met behulp van INK-model (Instituut
Nederlandse K aliteit) kan d  ontwikkel n   an de organisatie bepaald worden en kunnen

verbeter punten  orden geïdentificeerd. Het model helpt t  focuss n op gebieden waar
verbeteringen mogelijk zijn. Het koersplan beschrijft de structuren en beoogde process n binnen de
organisatie in de oude situatie. Verbeteracties war n niet in tijd beperkt binnen de koersplanperiode.
De basis  oor dit koersplan is feitelijk vervallen door de bestuurswisseling en de daarop ingezette
integratie van processen tussen St. OPOD en St. DAM. Voor 2019 zal een nieuw koersplan worden

opgesteld.

3.3 Ond r  ijs en  i aliteit
Het vormgeven van de onderwijskundige doelstellin en en het bev/aken van de kwaliteit van het
onderwijs is de kern van ons werk. Tijdens het werko erl g van de bestuurder met de directeur n
worden de resultaten van de schoolontwikkeling en de onderwijsprojecten besproken. In de  ultuur
van onze organisatie hoort dat de scholen een grote autonomie hebben bij de inrichting van het
onderwijs, en tegelijk gew rkt wordt op basis van dezelfde  principeafcpraken kwaliteitszorg . Deze
prin ipeafspraken gelden voor DAM sinds de bestuurswisseling. Sinds september 2018 is het
directeurenoverleg een gezamenlijk overleg van de leidin ge enden op de DAM- alsmede de OPOD-
scholen.

3.4 Personeel
Eind 2018 waren er 82 (54,1927 FTE) medewerkers in vaste dienst van St. DAM, waarvan 14 fu ltime
en 68 parttime. 23 Medewerkers hadden een tijdelijke (vervangings)benoeming. Zij
vertegenwoordigen een bezetting van 7,4824 FTE.
In totaal is ultimo 2018 de personeelsomvang 61,6751 FTE. Ten opzicht van 2017,  en totaal van
58,0041 FTE, een stijging van 3,671 FTE. Deze stijgin  wordt deels veroorzaa t door de inzet van de
bekostiging voor de werkdrukverlaging en deels door de inzet van de bekostiging van (extra)
ondersteuningsarrangementen. Van de stijging in ver elijking met 2017 betreft 2,6920 FTE een
tijdelijke beno min .

84 % van alle medewerkers werkt in een onderwijsfunctie (leerkracht, onderwijsassistent).

Het l rarentekort heeft in 2018 geen problemen opgeleverd voor de reguliere formatie. Wel is de
vervanging bij afivezigheid onder druk komen te staan. De vervanging bij afwezigheid heeft S Opod
onder gebracht bij PON. PO  werft continue nieuwe leerkrachten voor vervan in , b geleidt
leerkrachten in d  vaste pool en regelt de vervanging bij afwezigheid op een school.
In 2018 is een nieuwe CAO tot stand gekomen. De belangrijkste onder erpen van deze CAO die een
looptijd heeft tot 1 maart 2019 zijn: het wer verdelingsplan \ftrat in 2019 ger aliseerd moet zijn
(transparante en eenvoudiger afspraken o er tijd en verdeling van werk), aangepaste

S
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functiebeschrijv n en en loon ebouw voor de leerkrachtfuncties met een ho ere salarisschaal per
1-8-2018, met daarnaast een eenmali   uitkering  an 42% voor all  leerkra hten, voor alle
medewerkers een salarisverhogin  van 2,5% en een bruto bedrag  an 750 euro {naar rato) in oktober
2018. De verplichte functiemixpercenta es zijn uit de C O en functiedifferentiatie is onderdeel van
beleid van het bestuur geworden.

Net zoals de afgelopen ja ren zijn er in 2018 praktisch geen WW-verplichtingen  edeclareerd bij St.
DAM. De ketenbepalingen vanuit de CAO PO zijn strikt bewaakt en toegepast. Bij ontslagdossiers is
het reglement van het Partidpatiefonds toe epast, om zodoende een vergoedingsverzoek bij het
fonds in te kunnen dienen met een positief gevolg.

Het verzuimpercentage is in 2018 gedaald van 7,86% naar 5,63%. De meldin sfrequentie is gedaald
van 0,93 naar 0,91. De cijfers lig en iets lager dan het landelijk gemiddelde. 3,13% van het

verzuim ercentage kent een verzuimduur \ n een jaar of langer. Dit betreffen dossier die de
volledi e looptijd van de Wet verbetering Poortwachter zullen doorlopen en uiteindelijk zullen leiden
tot een WiA-aanvraag.

3.5 Huisvestin 

De 4 DAM locaties in Deventer zijn gehuisvest in goed onderhouden gebouwen, waarvan de
Ontdekking deel uit maakt van schol ncomplex de Vijfhoek. Medio 2018 zijn  oor de overige 3
locaties nieuwe meerjarenonderhoudsplannen gemaakt, in lijn met de planning om elke 2 jaar
plannen te actualiseren. Uit deze verkenning zijn  een nieuwe ontwikkelin  naar voren gekomen.
Er is ge n sprake van grootschalige renovatie of aanpassingen.

Bij 2 DAM locaties, te v eten locatie Oudaen en van Lith, is sprake van huur van extra

onderwijsruimte. Door het huren van units, extern op het terrein geplaatst, is de onderwijsruimte per
locatie vergroot. In 2019 zal worden onderzocht hoe kosten beperkt kunnen blijven ondanks de
verplichte afdracht van huurpenningen.

Onderwijshuis esting binnen de gemeente Deventer krijgt als onderdeel van vandalismebestrijding
cameratoezicht to gewezen. Zo ook de locatie Oudaen. Het is verant\ re>ordelijkheid van de school
om vandalisme op te volgen. Diverse samenwerkingen moeten voor vermindering van schade door
vandalisme zorgen.

Contracten zijn veelal gebundeld, waar dit nog niet zo is, zal dit op epakt  orden. In 2019 wordt
bekeken of een aantal contracten schaalvoordeel met zich meebrengen v/anneer ze samen met
Stichting Openbaar Primair Onderwijs aanbesteed worden.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen
Onze focus li t op een stukje verduurzaming, zoals aanpassen van verlichtin  naar LED. Binnen onze
stichting proberen we zoveel mogelijk milieubewust te z jn. Wij gebruiken zonnepanelen voor het
opwekken van elektriciteit, proberen ons afval zoveel mogelijk te scheiden, hergebruiken
hemelwater. Verder is  ezondheid, gezond leven en bewegen binnen onze scholen een belan rijk
item. De stichting heeft ei en schooltuinen om de kinderen te laten ontdekken hoe all s groei  Ons
personeel wordt in de gelegenheid gesteld om deel te nemen aan de bedrijfsfitnessregelin  en
kunnen gebruik maken van het fietsplan (indien de WKR dit toelaat).

Mazars TKH N. .
Gewaarmerkt

oor identificatiedoeleinden
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3.6 J at'uersla  GMR

Algemeen
De GMR DAM vormt de  emeenschappelijke medeze genschapsraad van de stic tin  DAM, en vormt
daarme  binnen stichting DAM een belangrijke schakel in de kring van medev/erkers, ouders, MR-en,
toezichthouder en de bestuurder. In de hierop volgende alinea s wordt aangegeven welke
hoofdonderwerpen de re ue passeerden in 2018. De GMR heeft op het moment dat dit verslag
wordt geschreven, vier keer vergaderd met de bestuurder. In totaal zal er  ijf keer  orden vergaderd
g durende h t schooljaar 2018-2019. Er is geen vergaderin  gewe st met de toezichthouder.

Bezetting GMR
In het schooljaar 2018-2019
Mark ten Raa

Carry de Wals
Elise Wegdam
Marijke Lodewe es
Jeroen Officier
Marcel van Schalkwijk
Eric Etman
Hu o Oord

bestond de GMR uit de volgende leden:
persone lslid Oudaen, Voorzitter
persone lslid van Lith
personeelslid l Ambiente
Personeelslid de Ontdekking
ouderlid de Ontdekking
ouderlid l'Ambiente
ouderlid  an Lith
ouderlid Oudaen

Antoinette Benneker Secretariaat tot 14 januari 2019

Personele uni 
Vanaf het schooljaar 2018-2019 is de personele unie tuss n stichting DAM en stichting OPOD van

kracht. Yvonne de Haas is sindsdien bestuurder van zo el stichting DAM als stichting OPOD. In de
eerste periode van de personele unie, is er door de bestuurder veel tijd gestoken in het helder krij en
van hoe de or anisatie van DAM is ingericht en welke thema's er spelen en/of van belang zijn. De
GMR is hierbij betrokken en heeft aangegeven dat zij vooral aandacht zal besteden aan ho  de

per onele unie in de praktijk gaat functioneren en \<vat de invloed is op het beleid. Om de nie we
situatie te ervaren en te  ergelijken met die van er oor, is besloten de GMR zoveel mo elijk in tact te
houden. Om kennis en ervarin en te op te doen met stichtin , heeft er di erse malen overl g plaats
gevonden tussen de voorzitters van de GMR DAM en GMR OPOD.

Een belangrijke ontwikkeling l jkt nu al, dat we met deze nieuwe situatie naar een professionelere
stichting gaan. Zo wordt er in de loop van het jaar gesproken over professionalisering van het
aanname beleid, scholing van (G)MR leden, professionalisering kwaliteitssystemen en het opstellen
van een nieuw koersplan welke als kapstok dient voor de nieuwe schoolplannen.

B groting 2019
Tijdens de  ergadering van november kwam naar voren dat er nauwelijks een bovenschoolse
be roting is. Het meeste wordt begroot op de scholen zelf. De GMR is gewend voor vaststelling
vragen te stellen. Het beoordelen van de begroting he ft plaatsgevonden in januari 2019. Hier
werden vragen gesteld en beantwoord door de bestuurder maar ook nadien door betrokken
stafleden van de PU. De bestuurder laat weten dat de staf gebrui t maakt van een nieuw systeem
voor het maken van de begroting. Het grote voordeel van het nieuwe systeem is dat het live kan

worden bijgehouden. Dit is een vooruitgang t.a.v. het oude systeem.

Diverse werkwijzen en autonomie zal veranderen door de invoering  an dit nieuv/e systeem.
Belangrijk hierbij is te melden dat dit de professionaliteit van de stichting ten goede komt.
Directeuren worden ontlast door onder andere vraagstukken bij experts neer te leggen. Denk aan het
beoordelen van offertes van aannemers bij aanbestedingen. Ook het aanname beleid wordt
professioneler door vooraf nauwkeuriger checklist af te werken.

[m9 M AZ A R S
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Onderwijs nspectie
Er is aan e even dat d  inspe tie de DAM-scholen gaat bezoeken na de zomervakantie en dus in het
schooljaar 201 -2020. Omdat de GMR  an DAM hier minder ervaring me  heeft, zal zij conta t
opnemen met de GMR OPOD. Zij hebben eerder deelgenomen aan inspectiebezoek en zij zouden de
GMR van DAM kunnen meehelpen In de voorbereiding.

Kwaliteitssysteem
De bestuurder hee t na een bezoek van de inspectie vorig Jaar aan OPOD, aange even dat het
systeem voor lavaliteitszorg een aandachtspunt is. De DAM-scholen hebben op dit moment daar
een heldere richtlijnen voor op papier staan. Omdat het systeem dat onlangs voor OPOD is

ontwi keld door de inspectie als voldoende is b vonden, gaat DA  mee in dit systeem van de
k aliteitszorg. In 2019 zal een nieu  koersplan worden opgesteld.

Enquête oudertevredenheid
Aan het begin v an het schooljaar is een enquête uitgegaan naar de ouders van de DAM scholen. De
enquête bevatte diverse school gerelateerde onderwerpen. De uitkomsten waren positief b vonden
door de vier scholen. De uitkomsten zijn ook gedeeld met de GMR.

Verzuim
Er is dit jaar ook over het verzuim gesproken. Het algemene verzuimcijfer van DAM is redelijk
gemiddeld in vergelijk met andere onderwijstichtingen. Er is onderling verschil tussen de vier DAM
scholen. Door de personele unie maakt de stichting DAM nu gebruik van dezelfde
verzuimmedewerker en AR80-arts als stichting OPOD. Verzuim  ordt door de GMR DAM als
structureel terugkerend agendapunt gezien, zeker vanwege de werkdruk die men ervaart binnen het
onderwijs.

Onderzoek samenw rking EA biente (DAM) / De Schakel (OPOD)
Het komende s hooljaar staat in het teken van het onderzoek naar  en mogelijke samenwerking
tussen K mbiente en OPOD school de Schakel. Beide scholen liggen in dezelfde wijk en kennen een
krimp in aantallen leerlingen. Er vonden verkennende gesprekken plaats. Ook de MR-en van beide
scholen zijn op gespr k geweest bij de bestuurder. Er lijken voldoende aanknopin spunten te zijn om
de verkenning verder vor  te gaan geven.

Intercollegiaal contact

Tijdens de eerste vergadering is naarde behoefte gevraa d betreft intercollegiaal contact. Geconclu¬
deerd v.'ordt dat collega s elkaar gericht Ai eten te vinden waar het bijvoorbeeld gaat over een
lesprogram a of ander relevant thema. De teams vinden ontwikkeling door middel van studiedagen
in hun eigen school voldoende. Van Lith organiseert twee keer per schooljaar een collegiale visitatie
hetgeen als waardevol wordt ervaren. De GMR ziet verder kansen in de samenwerking met OPOD.
Het is interessant ook hier 'in de keuken' te kijken.

Cursus Medezeggenschap (MR/GMR)
Begin van dit schooljaar is het idee geop erd om een basiscursus medezeggenschap te volgen, leder
personeels- en ouderlid van zowel de MR als de GMR kon hierbij aansluiten. De GMR gaat actief aan
de slag met de opgedane kennis onder andere door te kijken naar de vrijze waarop we vergaderen.

3.7 Klachten
De scholen die r ssorteren onder DAM, doen er alles aan om kwalitatief hoogstand onder ijs te

geven. Ondanks alle inspanningen die daarvoor geleverd worden, kan het voorkomen dat ouders
en of verzorgers niet niet tevreden zijn over de gang van zaken op school. In de meeste
gevallen kunnen klachten in goed overleg tussen betrokkenen v/orden opgelost, ook in 2018  vas dat
zo.

[mH m   z a r s
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Daarnaast kent DAM een externe vertrou ensp rsoon, mevrouw Kamsma van IJss l roep
Onderwijs. De vertrou ens ersoon is in 2018 drie keer benaderd door ouders; de klachten  adden
betrekkin  op communicatie, pedago isch d dactisch handelen en  eiligheid.

In 2019 zal het klachtenproces geanalyseerd worden en v/aar nodig aangescherpt worden. Dit met
het doel om van elke klacht ook daadwerkelijk een kans te kunnen maken om nóg beter onder ijs te
kunnen geven.

3.9 Politieke en maatschap elijke impact
In het algemeen is er sprake van een groeiend tekort aan personeelsleden in het onden<vijs. Er is no 
een sprake van gelijkschakeling van salarissen van e en hoog opgeleide leerkrachten in het primair

en het voortgezet onder ijs.
In 2018 is vanaf augustus geld beschikbaar gekomen voor het terugdringen van de  erkstress. De
schoolteams hebben zelfde passende ondersteuning bepaald (meer handen in de klas,
administratieve- en/ of leerkrachtondersteuning).
D M is het tot nu toe gelu t om de formatieruimte te vullen. Door de huidige krapte op de

arbeidsmarkt is het  er angen  an leerkrachten echter een toenemend probleem. Hierdoor zijn in
2018 geregeld noodoplossingen toe epast zoals directeur, IB er, part-timers die (extra) voor de klas
gingen.

3.10 Horizontale verantwoording en dialoog
Gedurende het jaar is er maandelijks overleg met het directieteam (OPPO). Binnen dat overle  zijn
vanaf 2018 evalatieteams ingesteld van 3-  directeuren om elkaar kritisch te bevragen en te helpen.
Daarnaast is de horizontale verantwoording verster t door de introductie van de mogelijkheid van
een  bezoek van kritische vrienden , waarbij directeuren en IB ers op andere scholen kijken, wat (al
dan niet) zichtbaar is aan ontwikkelin en.

Periodiek vindt een vergadering van de bestuurder met de GMR en met de RvT plaats. De bestuurder
heeft een paar ke r per jaar overleg met de Gemeente en de bestuurder van het
Samenv/erkings verband Sine Limite.

Ook is er gedurende het jaar contact met andere bestuurders van scholen voor primair en voort ezet
onderwijs in de Gemeente Deventer. Verder is er re elmati  contact met de PO-Raad, VosAbb en de
CABO over actuele zaken.

3.11 Veraiitw'oordin  besteding werkdnikniiddeleu

In het schooljaar 2018-2019 is er geld (155,55 euro per leerling) beschikbaar gesteld door het
Ministerie aan de Stichting ter vermindering van de werkdruk. Het vol ende proces is gevolgd om te
komen tot een effectieve aanpak van de werkdruk op onze scholen.
Allereerst is in elk team  evraagd welke personeelsleden mee willen denken in een werkgroep die
zich bezig gaat houden met verminderen van de er aren werkdruk. In die werk roep is vervolgens
geïnventariseerd waar wer druk in ervaren wordt en wat de eventuele oplossin en zouden kunnen
zijn.

Op basis hiervan is vanuit de directie een voorstel gekomen voor de besteding van de e tra
middelen. Dat voorstel is eerst in een teambijeenkomst voorgelegd aan het team waarbij iedereen de

gelegenheid heeft gekregen tot reactie. Vervol ens is het voorstel  er goedkeuring voorgele d aan de
personeelsgeledin  van de  R.
De middelen zijn op de s holen verschillend ingezet. Dit waren de belangrijkste oplossingen:

• Inzet extra leerkrachten om piekmomenten op te vangen;
• Inzet onder ijsassistenten om leerkrachten te ontlasten;

• Professionals inhuren voor projecten en bijv. bewegingsonderwijs;

mHH M Z A R S
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Naast de inzet  an bo enstaande middelen zijn er oo  niet-finan iële maatre elen  enomen om
werkdruk te verminderen. Administratie zorgt voor de meeste werkdruk. Zo kan een team aan even,
daar geen middelen voor nodig te hebben, maar dat wei afstemming nodig is. Gedurende het
schooljaar 2018-2019 heeft dan overleg plaatsgevonden in het betreffende team om de processen
beter op elkaar afstemmen. De verwachting is dat daar ee de administratielast verminderd kan
worden. Op de meeste scholen zijn piekdagen in het Jaar ingepland. Tijdens deze dagen zijn de
le rlingen vrij en werken de leerkrachten aan hun administratie. Op deze dagen wordt geen of
beperkt scholing of vergaderen ingepland, waardoor de da en volledig voor administratie en
onderling overleg gebruikt kunn n worden.

Bestedingscategorie Besteed bedrag Eventuele toelichting

Persone l
Materieel
Professionaliserin 
Overi 

€ 27.000
€ 1.000
€ 27.000
€ 2.000

personeel
digitalisering
inhuur specialisten
teambuilding

3.12 Verantwoording bestedin   rest tiebox eldeu

De middelen uit de prestatiebox worden geïnvesteerd in k\ /aliteit en professionaliteit van
leerkrachten, inte   begeleiders en directeuren. Daarnaast worden de middelen ingezet op het
gebied van culturele activiteiten voor het onderwijs.
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4. Continiiïteitsp mgraaf

Kengetallen en toelichting personele bezettin  2018-2021

Personele bezetting in FTE 2018 2019 2020 2021
Management/directie 4,67 4,00 4,00 4,00

Onderwijzend  ersoneel 46,95 47,14 46,08 46,61

Wetenschappelijk personeel
Overige medewerkers 8,30 8,14 7,52 7,52

Totaal aantal be rote fte's 59,92 59,28 57,60 58,14

Het management blijft constant d  komende jaren. Per 1 september 2018 is de personele uni   an

de stichting DAM met de stichtin  OPOD een feit  eworden. D  bestuurder  an de stichting DAM

heeft gebruik ge aakt van de prepensioen-regelin . De bestuurder van de stichting OPOD is vanaf

deze datum de bestuurder van beide stichtin en. De kosten van de bestuurder en het

bestuurskantoor  orden op basis van een verdeelsleutel doorbelast tussen beide stichtingen.

Leerlin enaantallen en toelichting 2018-2021

1-10-2017 1-10-2018 1-10-2019 1-10-2020

Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen 870 886 895 891

De ontwikkeling van de leerlingaantallen voor de komende drie jaren is vooral te verklaren door de

gro i bij EDMS Van Uth. In het laatste jaar zorgt de krimp in de wijk de Vijfhoek voor een daling bij de
Ontdekking. Dit is de belangrijkste oorzaak voor de daling van het aantal leerlingen na 2019.

Meerjarenbegroting/ balans 2018-2021 en toelichting belangrijkste on  ikkelingen

Staat/Raming baten en lasten 2018 2019 2020 2021

BATEN
Rijksbijdrage 4.903.470 4.919.600 4.945.600 5.007.700

Overige overheidsbijdragen en subsidies 8.502 9.000 5.300 0
Overige baten 299.923 317.800 283.300 283.300

Coll ge-, cursus- en examengelden

Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATE 5.211.895 5.246.400 5.234.200 5.291.000

L STEN
Personeelslasten 4.138.059 4.265.300 4.214.300 4.261.000

Afschrijvingen 126.204 126.300 142.500 153.300

H uisvesti ngslasten 417.143 385.000 385.000 385.000
Overige lasten 444.587 478.200 448.500 47.900

TOTAAL LASTEN 5.125.993 5.254.800 5.1 0.300 5.247.200

Saldo Baten en Lasten 85.902 -8.400 43.900 43.800

S ldo financiële bedrijfsvoering
Saldo buitenge one bat n en lasten -684 500 500 500
TOTAAL RESULTAAT 85.218 -7.900 44. 00 44.300

voor k en tficatiedoeleinden
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De rijksb jdra en zuilen de komende jaren stijgen, dit staat dir  t in ver and met de ontw kkelingen

an de leerlin aantallen. De o erige overheidsbijdragen zullen afnemen doordat de subsidie  mpuls

muziekonderwijs afgelopen is in 2020. De overi e baten zullen vrij el ongewijzigd blijven de

komende jaren.

Aan de lastenkant zullen de personeelslasten vanaf 2019 redelijk constant blijven. De on vikkeling

van de leerlingaantallen zor t ervoor dat dit een logische ontwikkelin  is.

Nieuwe Investeringen in ICT-middelen, meubilair en leermiddelen hebben tot gevolg dat de

afschrijvingen de komende jaren toe zullen nemen. De onderhoudskosten en de overi e

huisvestingslasten (ivm uitbreiding in 2018) zijn la er, dit zorgt voor de daling van de

huisvestin slasten.

In 2019 zat het Schoolfonds op de Ambiente aan esproken worden. De baten zijn in het verleden al

opgenomen en hebben het saldo opgehoo d. De uitgaven vinden plaats in 2019. Dit is de oorzaak

van de hogere overi e lasten in 2019.

Balans 2018 2019 2020 2021
ACTI A

Vaste activa

immateriële vaste acti a
Materiële vaste activa 928.882 976.000 999.800 991.000

Financiële vaste activa 27.017 27.000 27.000

Totaal vaste activa 955.899 1.003.000 1.026.800 991.000
Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen 459.792 420.000 420.000 420.000

Effecten
Liquide middelen 1.242.015 1.147.300 1.155.400 1.223.000

Totaal Vlottende a tiva 1.701.807 1.567.300 1.575.400 1.643.000

TOTAAL ACTIVA 2.657.706 2.570.300 2.602.200 2.634.000

PASSI  
Eigen vermogen

Algemene Reserve 1.165.816 1.187.900 1.232.300 1.276.600

Bestemmin sreserve publiek 101.450 101.500 101.500 101.500

Bestemm n sreserve pr vaat 132.428 102.400 102.400 102.400
Bestemmin sfonds publiek
Bestemmin sfonds privaat

Totaal Ei en vermo en 1.399.694 1.391.800 1.436.200 1.480.500

oorzieningen 541.012 528.500 516.000 503.500
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 717.000 650.000 650.000 650.000

TOTAAL PASSIVA 2.657.706 2.570.300 2.602.200 2.634.000

De materiële vaste activa zijn geste en. Dit komt doordat zaken die uit esteld zijn, in 2018

aangeschaft zijn. De liquide middelen zijn hierdoor ook lager tot 2020. Naar verwachtin  zijn de

liquide middelen weer in het jaar 2021 op het peil van 2018. De financiële vaste activa heeft

betrekking op de transitievergoeding en is in 2021 niet m er aan de orde.
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Het ei en vermo en zal ook verder toenemen. De pri ate middelen (schoolfondsreser es) zijn

af enomen, maar zullen stabiel blijven. De medezeggenscha sraad en de directie  an de Ambiente

heeft er oor gekozen om de schoolfondsreserve aan te spreken. De lan lopende schulden zijn

helemaal afgelost  n 2018. Deze leningen hadden betrekkin  op de aanschaf van de zonnepanelen op

de Van Lith en de Ambiente.

De financiële positie van de Stichting is de afgelopen jaren verbeterd. Dit komt tot uitdrukking in de
verwachte stijging van de liquide middelen en het eigen vermogen. De ken etallen be estigen dit

beeld. De gewenste investeringen zullen naar verwachtin  uitgevoerd kunnen worden.

voor identlficatie oelelnden

R S

Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen blad 19



Bestuursverslag

5. Rapportage a nwezigheid en werking van het interne
risicobeheersings- en conti'oles steem

De grootste risico s worden gesignaleerd door de analyse van de kwartaalrapportages financiën en

de maan dra pportages inzake personeel.

Deze rapportages worden besproken bij het overleg m t het directieteam en of met individuele

directeuren. Tijdens dit overleg worden zaken v aarbij wordt afgew ken van de personele be rotin 

en van de financiële be roting besproken.

Bij het  eejaarlijkse overle  met de auditcommissie zijn deze rapportages onder erp van  esprek.

De beleidsmedewerkers vervullen, indien gewenst, een adviesrol b j deze gesprekken.

Beschrijving belangrij ste risico s en onzekerheden
Het lerarentekort kant tot gevolge hebben dat h t lastig wordt om b kwaam personeel te werven de

komende jaren. Het is de af elopen jaren een probleem geweest om studenten ertoe te bev/egen

om de stap naar het onderwijs te maken. Het imago van leerkracht is niet altijd positief.

De situatie is nog steeds zo dat er bij ziekte vaak geen vervanger te vinden is. De zittende

personeelsleden blijven hierdoor, ondanks dat ze echt ziek zijn gewoon doorwerken, waardoor de

kans op  eel langere periode uitval veel  roter wordt. Alle soorten verlof komen ernstig onder druk

te staan. Dit geeft grote problemen in de scholen en een niet weg te cijferen afbreukrisico.

Andere zaken, waar (enig) risico aanwezig is, zijn;

a. Het buitenonderhoud van de gebouwen. Door sneller dan gebruikelijk  rote bedragen zullen

moeten worden besteed aan dit onderhoud, kunnen bij gelijktijdi  optreden de resultaten
onder druk komen staan.

b. De leerlingenaantallen op sommige scholen kunnen verder onder druk komen te staan door

de vergrijzing in delen van Deventer.

c. Het probleem van de inte  et veiligheid.
d. Het onzorgvuldi  omgaan met persoonsgegevens van leerlin en en medewerkers kan leiden

tot klachten, claims en imagoschade.

e. Het onverwachts verminderen van subsidies is een risico.

De impact van deze risico's kan groot zijn. De operationele activiteiten komen onder drukte staan.

Het heeft directe gevolgen voor de financiële positie van de stichtin  en de  ekozen strategie staat

onder druk. Als er niet zorg uldig wordt omge aan met persoonsgegevens zal dit leiden tot

problemen met wet- en regelge in  en zorgen bij externe partijen.
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6. Tre surv eleid

Instellin en in het onderwijs zijn volledig  erantwoordelijk voor hun financiën. Schoolb sturen

krijgen jaarlijks een bedrag waaruit alle kosten moeten v orden bekost gd en waarmee de
bedrijfsvoering op de lange termjin wordt  ewaarbor d. Het past in de verant oordelijkheid van de
stichtin  om deze middelen risicomijdend te beleggen.

Inleid ng
Onder  treasury  is te  erstaan: het sturen en het behe rsen van, het verantwoorden over en het
toezicht houden op de financiële posities en stromen en de hieraan verbonden risico's.
In het kader van dit statuut betreft treasury met name het b heer van het vermogen c.q. van de
reserves en voorzienin en van Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen.
In dit treasurystatuut wordt het beleid ten aanz en van het  ermogensbeheer geformuleerd en
worden de bevoegdheden en verantwoordelijkheden en de organisatie van de treasuryfunctie
vastgelegd.
In het statuut worden afspraken over onderwerpen als beheersing van rentekosten en -risico's,

financierings- en bele gingsvraagstukken vastgeiegd.
Dit treasurystatuut is van toepassin  op de publieke en private middelen van Stichting Deventer en
Almelose Montessorischolen.

Doelstell ng treasuryfunctie

Hettreasurybeleid is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van Stichting Deventer
en Almelose Montessorischolen, namelijk het geven van onderwijs. Hiervan afgeleid is de doelstelling
van het financieel beleid het bor en van de financiële continuïteit van de organisatie. Deze
doelstelling valt uiteen in het realiseren en borgen van:

• voldoende liquiditeit
• lage financieringskosten

• risicomijdende uitz ttingen

• kosteneffectief betalin sverkeer

• beheersen en bewaken financiële risico's

Voldo nde liquiditeit
In bet  eval van tijdelijk overtollige middelen kan een deel van de beschikbare middelen zodani 
worden uitgezet dat deze zonder al te veel kosten snel liquide te maken zijn. Om de liquiditeitsposltie
zo goed mogelijk aan te laten sluiten op de liquiditeitsbehoefte, wordt er periodiek en minimaal eer«
per jaar, een liquiditertsprognose op esteld, die een periode van vijfjaar b slaat.

Lage financieringskosten

Ook het  ventueel aantrekken van benodigde middelen vindt plaats op basis van een (actuele)
liquiditeitsprognose.

Risic mijdende uitz tting n
Middelen die niet direct noodzakelijk zijn om liquide aan te houden, worden uitgezet. H t College

van Bestuur besluit welke treasury instrumenten worden ingeschakeld.

Kosten ffecti f b talingsv rkeer
Gezien de omvang van het betalin sverkeer is het van belang dat de financiële lo istiek optimaal is
in ericht. Het betalingsverkeer van Stichtin  Deventer en Almelose Montessorischolen is zo in ericht
dat het kosteneffectief kan v/orden beheerd. D  bankrelaties van de stichting worden minimaal een

keer per vier jaar geëvalueerd.

R S
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ö ft eer en en bewaken van risico s

Het treasurybeleid is gericht op het uitsluiten dan wel minimaliseren van he  debiteurenrisico, het
renterisico en het interne liquiditeitsrisico;
Het debiteuren risico is de kans dat belegde  iddelen niet worden terugontvangen van debiteuren.
Di  risico  ordt beper t door te beleg en bij marktpartijen die voldoen aan de in de  et vermelde
voorwaarden.

Het renterisico wil zeggen het gevaar verbonden aan de veranderingen in de rentestructuur. Het
renterisico dient te  orden afgedekt door bet opbouwen van een evenwichtige
beleggingspor efeuille in relatie tot de geldende rentestructuur en de verwachtingen ten aanzien van
de renteontwikkelin .
Het interne liquiditeitsrisico is de kans dat opbrengsten worden gemist dan wei kosten worden
e aakt door wijzigingen in de geprognosticeerde financieringsbehoefte en investeringsplannen.

Goede interne afspraken en een regelmatige actualisatie van de progno es van de

financieringsbehoefte zullen het liquiditeitsrisico beperken.

Het treasury beleid maakt deel uit van het financiële beleid van Stichting Deventer en Almelose
Montessorischolen. Het vindt plaats binnen de kaders van de Regelin  van d  Minister van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 5 juni 2016 met kenmerk WJZ/80O938, houdende regels over
het uitzetten van  elden, het aangaan van leningen en het aangaan van verbintenissen voor
financiële derivaten (Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2015 RBLD 2016)}. De re elin 
heeft betrekkin  op de publieke middelen van Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen.

In de bedrijfsvoering wordt gestreefd naar een zo hoog mogelijke opbrengst van de {tijdelijk)
overtollige middelen te en een aanvaardbaar risico. Met het oog op het afdekken van financiële
risico s en het financieren van  eplande investeringen worden reser es en voorzieningen

opgebouwd. In het treasur  beleid wordt uitvoering gegeven aan eigen verantwoordelijkheid van
Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen om alle tot haar beschikking staande middelen
risicomijdend uit te zetten.
Bij het aantrekken respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige middelen
wordt gehandeld overeenkomstig de in deze regelin  gestelde verplichtingen

Richtiijnen pri aatvermogen

Met betrekking tot de private middelen zijn de hier oor opgenomen richtlijnen eveneens van
toepassin , maar in voorkomende  evallen ma  hiervan gemotiveerd worden afgeweken. Het is
echter niet toegestaan dat met private middelen dermate grote risico’s worden aangegaan, dat deze
een negatief effect kunn n hebben op de publieke middelen. De private middelen zijn vast ele d in
de jaarrekening en de administratie van de Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen en

hebben betrekking op de niet door OCW gefinancierde activiteiten.

TJ'easui  nstnimeiiten

Bij het voeren van tre surybeleid zijn de volgende instrumenten toegestaan:
• Rekening-courant

• Kasgeldleningen
• Spaarrekeningen
• Deposito's

• Schatkistbankieren
• Vaste geldleningen, al dan niet bezwaard met een hypotheek
• Onderhandse geldleningen

Als het College van Bestuur instrumenten wil inzetten die niet zijn aangegeven in het treasurystatuut,
vraagt het hi rvoor de voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht.

[mBm Z A R S
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Deventer CA
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T?'easuTi rpla? 

Het Colle e van B stuur stelt een treasuryplan vast dat deel urtmaakt van de be rotin sstukken. In
het plan komen de vol ende onderwerpen aan de orde;

De lïqu d teitsprognose voor het begrotin sjaar en v er daaropvolgende jaren. Deze prognose  s
gebaseerd op historische p tronen, aangevuld met nadere gege ens omtrent zoals het vermoedelijke
verloop van de bekostigin  en de personeelskosten, investeringen en groot onderhoud. Uit de
prognose blijkt of de omvang van de liquiditeiten gedurende het jaar optimaal is en of reeds
ingenomen en eventuele nieuwe posities aangehouden kunnen worden tot het einde van de looptijd.
De rentevisie van de bank, dit ter ondersteuning voor het opstellen van de begroting, m.n. de
financiële baten en lasten.
Renterisico (voor zover van toepassin ): de samenstelling van de huidi e lenin enportefeuille wordt
weergegeven, doorgerekend met enkele rentescenario's.

Geld-en kapitaalmarktpartijen: hier wordt aan egeven waar de s ichting haar middelen bele t of
wellicht zal gaan bele gen in het komende begrotin sjaar.

Veratitwooi'deüjkhede?}, taken en bevoegdhede?i

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor de uitvoerin  van het treasurybeleid. Het College
van Bestuur is bevoegd tot het aan aan van externe verplichtingen binnen dit treasurybeleid. een

rapportage over het treasurystatu t opgenomen, waarin tenminste verslag gedaan over:
• het beleid en de uitvoering ten aanz en van beleggen en lenen;
• de soorten en omvang van de bele gingen en leningen:
• de looptijden van de beleggingen en leningen.

Evaluatie

Eenmaal per jaar (of zoveel vaker als de marktsituatie daartoe aanleiding geeft) initieert het Colle e
van Bestuur een evaluatie in de vergadering van de Raad van Toezicht inzake de uitvoering van het

treasury beleid.

l eron twoording

De Stichtin  Deventer en Almelo e Montessorischol n doe  ieder jaar in het bestuursversla  v rslag

van haar beleid ten aanzien van beleggingen en leningen, de uib. oering van het beleid in de praktijk,

de uitstaande beleggingen en leningen en de aangetrokken en afgesloten leningen. Uiteraard wordt

een  ergelijkin  gemaakt  et h t jaar ervo r. Voor het jaar 2018 geldt net als vorig jaar dat per 31

december de overtolli e middelen enkel op spaarrekeningen zijn uit ezet.

voor Identlflcatiecioelelnden
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yjaarverslag Raad van Toezic t

Algemeen
De wet Goed onderwijs. Go d bestuur is op 1 au ustus 2012 van kracht  eworden.
Schoolor anisaties zijn dan vzettelijk  erplicht om de functies van het bestuur en intern toezicht te
scheiden. Binn n de Stichtin  D M  s  oor het model met een Raad van Toezicht en een College
an B stuur  ekozen. De Stichting wordt b stuurd door een bestuurder die alle taken en

bevoe dheden uitoefent, die hem bij of krachtens de wet toekomen, b houdens de in de statuten
van de Stichting genoemde taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht (RvT).
De RvT  an de Stichting DAM houdt zich aan de Code Goed bestuur zoals verwoord in de Code
Goed bestuur in het primair onderwijs, geactualiseerd in 2017. In dit verband ziet de RvT voor
zichzelf drie hoofdta en: toezicht houden, klankbord zijn voor de bestuurder en het werkgever¬
schap voor de bestuurder.
De scholen binnen onze Stichtin  werken allen volgens de principes van het Montessorionderwijs en
bieden kwalitatief hoogwaardig Montessorionderwijs aan al onze leerlingen met als identiteit
Algemeen Bijzonder Onderwijs.

Het kalenderjaar 2018 heeft in belangrijke mate in het teken  estaan  an de inte  e
on  ikkelingen, in het bijzonder de vorming  an een personele unie met de Stichting Openbaar
Primair Onderwijs Deventer {OPOD) m.i.v. 1 september 2018. Versterkin  in zowel de bree fte als
de diepte vormde een belangrijke stap voor de toekomst van het Montessorionder ijs in
Deventer.

Personele Unie

De Raden van Toezicht en de bestuurders van de Stichting OPOD en de Stichting DAM hebben
voor het realiseren van de p rsonele unie een samenwerkingso ereenkomst  esloten,
voorafgaand door een positief advies van de beide GMR en. De inhoud van deze overeenkomst
luidt - op hoofdlijnen - als volgt

• het bestuur van elk van belde stichtingen zal vanaf 1 september 2018 door een en
dezelfd  persoon, dan v/el door een Colle e van Bestuur, bestaande uit dezelfde
personen worden uit eoefend;

• de RvT van de Stichting DAM benoemt per 1 september 2018 mevrouw Y. de Haas,
bestuurder van de Stichting OPOD tot enig statutair bestuurder van de Stichtin  DA . De
heer J.Schakel, huidige bes uurder DAM, vertrekt per 1 september 2018 op eigen verzoek
met vervroe d pensioen;
de Raden van Toezicht van beide stichtingen zullen vanaf 1 september 2018 dezelfde
samenstelling hebben;
de Raden van Toezicht van beide stichtingen bestaan per 1 s ptember 2018 uit 7 personen;

• voor Stichting DAM wordt geen aparte vergoeding toegekend;
• er komt een gezamenlijk Stafbureau t.b.v. het bestuur en de scholen van de beide

stichtin en. Het stafbureau verleent ondersteuning op het vlak van bestuur en beheer,
personeelszaken, financiën, huisvestin , inkoop en andere aspecten van de bedrijf voering.
Het stafbureau maakt formeel onderdeel uit van de Stichtin  OPOD maar verleent zonder
onderscheid het volledige pakket ondersteunin sdiensten aan het bestuur en de scholen
van de beide stichtingen;
bestuur en Raden van Toezicht van beide stichtingen dragen zorg voor de afstemming van
de inte  e reglementen en de werkwijze om de  erkbaarheid van de personele unie te
garanderen.

Organisatie

De Stichting DAM had tot 1 september 2018 e n stafmedewerkster in dienst. Zij is per september
2018 toegevoegd aan het gezamenlijke stafbureau OPOD/DAM, zoals e rder genoemd.

De Stichting DAM heeft in juli 2018 op passende wijze afscheid genomen van haar drie RvT leden en
van haar bestuurder, de heer J.Schakel. Per september 2018 heeft de overdracht plaatsgevonden
van de verantwoordelijkheden naar de nieuwe bestuurder en de nieuw samengestelde Raden van
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Toezich  van de be de stichtingen, elk met een ei en financiële en personele verantwoordelijkheden,

Jaar-en ver aderstukken, beleids- en verantwoord ngsdocumenten.

Ten behoeve van de  erdeling van de werkzaamheden binnen d  Raden van Toezicht zijn er vanaf
sept mber 2018 de volgende commissies samengesteld;

Onderwijscommissie,
Auditcommissie, en
Remuneratiecommissie.

De genoemde commissies zijn ingesteld voor de beide Raden van Toezicht en werken in dezelfde
samenstelling en met dezelfde re lementen.

Activiteiten
De Raad van Toezicht is voor de Stichting D M in het kalenderjaar 2018 zeven keer bijeen  eweest.
Daarnaast zijn er  erschillende commissie- dan wel themabijeenkomsten geweest. Ter voorbereiding

op de personele unie hebben meerdere o erle gen plaatsge onden met de directeuren van de vi r
scholen en met de GMR.
Verder zijn in vergaderingen en overi e bijeenkomsten de volgende onder erpen aan d  orde
eweest:

• financiën: meetjarenbegroting 2018-2021; jaarrekening 2017; kwartaalrapportages; centraal
punt van aanda ht: de doelmatigheid van de besteding van middelen;

• personeelsbeleid; inzet formatie voor het nieuwe schooljaar 2018/2019; ziekteverzuim m.n de

lan durige zieken; scholing  ersoneel, mogelijkheden en noodzaak;
• huisvesting; financiering semi-permanente lokalen Oudaen en van Lith; onderhoudskosten

gebouwen;
• onder\wjs; evaluatie van h t samengaan Oudaen en De Keizer w.o. gesprekken met ouders,

personeelsleden, MR en directie; rapportage bezoeken inspectie. Vanaf september 2018 is de
systematiek van kwaliteitszorg samen met de Stichting OPOD opgepakt.

• Toezichtskaden het toezichtskader is ter hand genomen en aangepast; in het DAM
toezichtskader is de Montessori grondslag expliciet op enomen.

Tenslotte dient vermeld te worden dat er begin september 2018 een goede startbijeenkomst is
geweest bij aanvang  an het schooljaar 2018/2019, v aarbij alle directeuren van de beide stichtin¬
gen alsmede staf edewerkers, bestuur en leden van de RvT in een plezierige ambiance bijeen
waren.
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€

Het resultaat 2018 is ten opzichte van 2017 afgenomen met 204.557

Het verschil wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat er meer personeelslasten, huisvestingslasten en overige
lasten zijn ten opzichte van 2017; o.a. lonen en salarissen, (meer FTE's ingezet), scholing en overige
huisvestingslasten.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2018
Het werkelijke resultaat 2018 bedraagt 85.218
Het begrote resultaat 2018 bedroeg  11.500-

96.718
Dit verschil is als volgt te verklaren;

3.1 Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot. 255.970
Lumpsumvergoeding personeel (€ 47.832), prestatiebox (€ 7.934), personeels- en arbeids¬
marktbeleid (€ 76.702 middelen werkdrukverlaging toegekend aan PAB budget) en materiële
instandhouding (€ 12.796 groei Ml Eerste Deventer Montessori school ontvangen) zijn hoger
dan begroot. Daarbij zijn de posten lerarenbeurs (€ 5.076) en SWV inzake passend onderwijs
(€ 17.570) hoger dan begroot. Verder zijn de SWV inzake passend onderwijs overige (€ 75.122
subsidie arrangementen) en curriculumontwikkeling leraren en schoolleiders bij Oudaenstraat
(€ 10.527) niet begrroot.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies. Toegerekende baten impuls muziekonderwijs 4.998-
lager dan begroot.

3.5 Overige baten hoger dan begroot. 23.323
Inkomsten peutergroep/BSO (€ 28.224) en vergoeding stagebegeleiding (€ 8.170) zijn hoger
dan begroot. Overige baten € 53.347 niet begroot; o.a. BSA vergoeding ongeval en innovatie¬
fonds. Ouderbijdragen (  20.643) en detachering personeel (€ 42.543) zijn lager dan begroot.

5.1 Financiële baten, rentebaten banken lager dan begroot. 382-

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2018 273.913

4.1 Personeelslasten, hoger dan begroot. 209.759
De loonkosten (exclusief Vervangingsfonds en poolers) zijn € 226.991 hoger dan begroot;
dit wordt grotendeels veroorzaakt doordat er 2,5 FTE's meer zijn ingezet dan begroot.
Daarnaast is de werkelijke GPL hoger dan begroot. Dit komt voornamelijk doordat het effect
van de nieuwe cao op de loonkosten hoger is dan begroot. De loonkosten bij detachering
zijn niet begroot. Daarentegen zijn de loonkosten vervanging en uitkeringen vervanging poolers
lager dan begroot. Verder zijn de inkomsten inzake ongeval de Ontdekking ontvangen.

Dotatie voorziening jubilea (  6.728), scholing (€ 51.782, o.a. terugdraaien subsidie Master
opleiding Eerste Deventer Montessori school € 31.360, AVS coaching en terugbetaling
ministerie cultuur € 7.996) en externe deskundige inbreng (22.257) zijn hoger dan begroot.
Schoolbegeleiding, extern personeel declarabel VF, extern personeel werkdrukverlaging.
Pon inzake pool 1 en outplacement/re-integratie totaal € 42.779, niet begroot.

Conciërge (€ 2.534), extern personeel (€ 81.263), arbodienst contract (€ 4.014), malus
Vervangingsfonds (€ 40.130) en overige personele lasten (€ 8.058) zijn lager dan begroot.
Verder zijn de inkomsten bij uitkeringen UWV € 33.663 niet begroot; o.a. compensatie
transitievergoeding UWV.

4.2 Afschrijvingen ICT en meubilair zijn hoger dan begroet.

Transporteren
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€
Transport 223.763

4.3 Huisvestingslasten, hoger dan begroot. 34.843
Herstelonderhoud (€ 8.370) en tuinonderhoud (€ 9.234) hoger dan begroot. Verder zijn bij
overige huisvestingslasten de uitbreidingskosten bij Eerste Deventer Montessori scholen
05VR-L € 21.522 en 05VR-O € 2.438 niet begroot. Kosten medegebruik   5.728 lager dan
begroot.

4.4 Overige lasten, lager dan begroot. 79.013-
Verbruiksmateriaal ICT (€ 8.094), verbruiksmateriaal handvaardigheid (  3.401), bibliotheek/
mediatheek (€4.000), elektronisch materiaal (€ 9.433), toetsen (€ 6.189), uitgaven overblijfgelden/
peutergroep/BSO (€ 9.148) lager dan begroot. Govak-gelden en arbeidsmarktmiddelen (€ 4.237),
leerlingvolgsysteem (€ 3.011) en materiële lasten impuls muziekonderwijs (€ 3.252) niet begroot.
Uitgaven schoolfonds (€ 56.213) lager dan begroot. Onvoorzien (Frog Energy planontwikkelingen)
hoger dan begroot. Verder zijn er afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

5.4 Financiële lasten, lening gemeente zonnepanelen afgelost, waardoor de rentelasten lager 2.398-
zijn dan het begrote bedrag.

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2018 177.195

Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2018 273.913
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2018 177.195-

96.718

Treasurwerslaq
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2018 geen middelen belegd. Overtollige liquiditeiten worden
overgeboekt naar een spaarrekening. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut.

Investerin en en financierin en

Investeringen
In 2018 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 230.215

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2018 investeringen gepland voor een bedrag van 213.500

Lan lopende lenin en
In 2018 is de langlopende lening van de gemeente Deventer volledig afgelost.

Ondertekening

Datum: 6 juni 2019

Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen

Handtekening voorzitter Raad van Toezicht M Z A R S
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Kengetallen

Kengetallen financiële positie

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen € 1.940.706
Totaal vermogen € 2.657.706

Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa € 1.701.807
Kortlopende schulden € 717.000

Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 431.831
Totale lasten   5.126.795

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen
Totale baten

1.399.694
5.212.013

Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs¬
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 85.218
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële bafen € 5.212.013

[mH mXz ars
stichting Deventer en Almelose Montessorischolen

19 2019
Mazars TKH N.V.

Gewaarmerkt
voor identlficatiedoeleinden

DAM
2018

DAM
2017

DAM
2016

DAM
2015

DAM
2014

0,73 0,74 0,73 0,69 0,66

2,37 2,81 2,61 2,11 1,82

0,08 0,08 0,07 0,08 0,06

0,27 0,26 0,22 0,18 0,18

0,02 0,06 0,04 0,00 -0,01
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Kengetallen

Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen / baten * 100% € 4.903.470
Overige overheidsbijdragen en -subsidies / baten * 100% - 8.502
Overige baten / baten * 100% - 299.923
Financiële baten / baten * 100% - 118
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 5.212.013

Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% € 4.138.059
Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 126.204
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 417.143
Overige lasten / totale lasten * 100% - 444.587
Financiële lasten / totale lasten * 100%   802
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 5.126.795

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2018  886

Rijksbijdragen per leerling € 4.903.470
Overige overheidsbijdragen en -subsidies per leerling - 8.502
Overige baten per leerling - 299.923
Financiële baten per leerling - 118
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 5.212.013

Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling
Afschrijvingen per leerling
Huisvestingslasten per leerling
Overige lasten per leerling
Financiële lasten per leerling
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten

€ 4.138.059
126.204
417.143
444.587

802
€ 5.126.795

Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen

DAM
2018

DAM
2017

DAM
2016

DAM
2015

DAM
2014

94,1 % 94,8 % 95,4 % 95,9 % 94,8 %
0,2 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,1 %
5,8 % 5,2 % 4,5 % 3,9 % 4,9 %
0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,1 % 0,2 %

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

80,7 % 80,2 % 81,8 % 81,5 % 82,6 %
2,5 % 2,3 % 2,5 % 2,3 % 2,3 %
8,1 % 7.5 % 6,8 % 7,3 % 5,8 %
8,7 % 9,9 % 8,8 % 8.8 % 9,2 %
0,0 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1 %

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

€ 5.534 € 5.516 € 5.025 € 4.959 € 4.460
- 10 - - - - - 6 - 5
- 339 - 300 - 239 - 204 - 233
- - - 1 - 3 - 5 - 7
€ 5.883 € 5.817 € 5.267 € 5.174 € 4.705

€ 4.670 € 4.399 € 4.143 € 4.179 € 3.930
- 142 - 126 - 126 - 119 - 112
- 471 - 413 - 345 - 374 - 275
- 502 - 542 - 447 - 450 - 438
- 1 - 4 - 4 - 4 - 4
€ 5.786 € 5.484 € 5.065 € 5.126 € 4.759
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Specificatie kengetallen

05VR-L 05VR-O 21NE 30UZ
Bestuur Eerste Schoolfonds Eerste Schoolfonds l'Ambiente Schoolfonds De Schoolfonds

Deventer Mont. 05VR-L Deventer Mont. 05VR-O Eekhoorn 21NE Ontdekking 30UZ
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

% % % % % % % % %
Rentabiliteit 0.0 -4,8 -21,4 2,3 17,5 3,8 -76,0 9,2 7,4

Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen / baten * 100% 94,9 94,4 n.v.t. 97,7 n.v.t. 99,8 n.v.t. 94,3 n.v.t.
Overige overheidsbijdragen en -subsidies / baten * 100% 0.0 0,4 n.v.t. 0,3 n.v.t. 0,0 n.v.t. 0,0 n.v.t.
Overige baten / baten * 100% 5,1 5,1 n.v.t. 2,0 n.v.t. 0,2 n.v.t. 5,7 n.v.t.
Financiële baten / baten * 100% 0,0 0,0 n.v.t. 0,0 n.v.t. 0,0 n.v.t. 0,0 n.v.t.
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten 100,0 100,0 n.v.t. 100,0 n.v.t. 100,0 n.v.t. 100,0 n.v.t.

Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 92,1 80,1 n.v.t. 81,7 n.v.t. 80,7 n.v.t. 80,4 n.v.t.
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 0,2 3.5 n.v.t. 2,6 n.v.t. 2,8 n.v.t. 2,8 n.v.t.
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 0,4 9.7 n.v.t. 9,4 n.v.t. 9,9 n.v.t. 10,5 n.v.t.
Overige lasten / totale lasten * 100% 7,3 6,6 n.v.t. 6,3 n.v.t. 6,5 n.v.t. 6,3 n.v.t.
Financiële lasten / totale lasten * 100% 0,0 0,0 n.v.t. 0,0 n.v.t. 0,1 n.v.t. 0,0 n.v.t.
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten 100,0 100,0 n.v.t. 100,0 n.v.t. 100,0 n.v.t. 100,0 n.v.t.

Baten per leerling € € € € € € € € €
Rijksbijdragen per leerling n.v.t. 4.192 - 5.063 - 5.064 - 4.640 -

Overige overheidsbijdragen en -subsidies per leerling n.v.t. 18 - 15 - - - - -

Overige baten per leerling n.v.t. 228 121 103 82 12 110 281 134
Financiële baten per leerling n.v.t. - - - - - - - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten n.v.t. 4.438 121 5.181 82 5.076 110 4.921 134

Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling n.v.t. 3.728 - 4.135 - 3.943 - 3.591 -

Afschrijvingen per leerling n.v.t. 162 - 130 - 138 - 126 -

Huisvestingslasten per leerling n.v.t. 454 - 475 - 483 - 469 -

Overige lasten per leerling n.v.t. 307 147 321 68 316 193 280 124
Financiële lasten per leerling n.v.t. 1 - - - 3 - _ -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten n.v.t. 4.652 147 5.061 68 4.883 193 4.466 124
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Grondslagen

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

Grondslagen van waarderin 

Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur.
Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.
De grens voor activeren bedraagt € 500.

Afschrijvingspercentages:
Verbouwing
ICT
Meubilair
Overige inventaris
Leermiddelen

2,5% & 4% & 6,6%
20%

4% & 5%
20%
10%

5 jaar
10 jaar

Financiële vaste activa
Effecten worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.
Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.
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Grondslagen

Voorziening onderhoud
De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 5 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 en 2019 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening
groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode
van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze
planperiode bestaat, voorzover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de
voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Stichting Deventer
en Almelose Montessorischolen maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
blijfkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd
tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,98%.

Langlopende schulden
De langlopende schuld (zonnepanelen) heeft een looptijd van 15 jaar. Jaarlijks is er een aflossings¬
verplichting aangegaan met een rentepercentage van 5%.
In 2018 is de langlopende lening van de gemeente Deventer volledig afgelost.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.

Gebruik van schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van de Stichting DAM zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Grondsla en van bepalin  resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ
De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.
Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.
Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende scljH lëe4yMt ja de bestedin sterrr n is
verlopen op de balansdatum. mhb m z a r s
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Grondslagen

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiële vaste activa.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Pensioenverplichtingen
Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2018 bedroeg 103,8%.
De dekkingsraad van het ABP per 31 december 2018 bedroeg 97,0%.

Stelselwijzigin 
In het boekjaar 2018 zijn geen stelselwijzigingen doorgevoerd.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Vergelijkende cijfers
De cijfers van 2017 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2018 mogelijk
te maken.

Maz( TKH N.V.
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Balans per 31 december na resultaatbestemm ng

31-12-2018
€

31-12-2017

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiële vaste activa 928.882 824.871
1.3 Financiële vaste activa 27.017 -

955.899 824.871

Vlottende activa
1.5 Vorderingen 459.792 413.130
1.7 Liquide middelen 1.242.015 1.223.989

1.701.807 1.637.119

Totaal activa 2.657.706 2.461.990

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 1.399.694 1.314.476
2.2 Voorzieningen 541.012 505.656
2.3 Langlopende schulden - 58.318
2.4 Kortlopende schulden 717.000 583.540

Totaal passiva 2.657.706 2.461.990
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staat van baten en lasten

stichting
Abncl«««
MoAtcsM ttchokn

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.5 Overige baten

Totaal baten

4 Lasten
4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5 Financiële baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Algemene reserve school
Algemene reserve bestuur
Algemene reserve schoolfonds
Personeel
Speelplaatsvoorziening

Jaarrekening
2018

€

Begroting
2018

€

Jaarrekening
2017

€

4.903.470
8.502

299.923

4.647.500
13.500

276.600

4.804.231
70

261.438
5.211.895 4.937.600 5.065.739

4.138.059
126.204
417.143
444.587

3.928.300
112.200
382.300
523.600

3.831.527
109.884
359.945
471.992

5.125.993 4.946.400 4.773.348

85.902 8.800- 292.391

684- 2.700- 2.616-

85.218 11.500- 289.775

99.449 38.300 322.369

6.021- 49.800- 33.526-

8.210- 932
85.218 11.500- 289.775
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Kasstroomoverzicht

2018
€

2017
€

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 85.902 292.391

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen
- Kortlopende schulden
- Aflossingsverplichting lening

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

126.204
35.356

161.560

46.662-
133.460

86.798
334.260

109.884
62,210

172.094

73.180-
104.208

31.028
495.513

Ontvangen interest 118 868
Waardeveranderingen effecten
Betaalde interest 802- 3.484-

6  2.616-
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 333.576 492.897

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa
Desinvesteringen in materiële vaste activa
Investeringen financiële vaste activa

230.215- 175.394-

27.017-   
257.232- 175.394-

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden 58.318- 5.816-

58.318- 5.816-

O erige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 18.026 311.687

Beginstand liquide middelen 1.223.989 912.302
Mutatie liquide middelen 18.026 311.687

Eindstand liquide middelen 1.242.015 1.223.989

voor Identificatiedoelelnden
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Toelichtin  behorende tot de balans

Cumulatieve
Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. afschrijvingen Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde

afschrijvingen Desinvest. afschrijvingen
1 Activa 1-1-2018 1-1-2018 1-1-2018 2018 2018 2018 2018 31-12-2018 31-12-2018 31-12-2018

€ € € € € € € € €
1.2 Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen

05VR-L Eerste Deventer Montessori v. Lithstraat 137.348 38.997 98.351 5.417 137.348 44.414 92.934
05VR-O Eerste Deventer Montessori Oudaenstraat 28.435 9.381 19.054 - - - 1.137 28.435 10.518 17.917

21 NE l'Ambiente te Deventer 46.828 18.732 28.096 - - - 3.122 46.828 21.854 24.974
30UZ De Ontdekking te Deventer 101.140 16.449 84.691 - - - 5.012 101.140 21.461 79.679

313.751 83.559 230.192 - - - 14.688 313.751 98.247 215.504

1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT
Bestuur 7.231 6.226 1.005 3.439 1.090 10.670 7.316 3.354
05VR-L Eerste Deventer Montessori v. Lithstraat 157.847 136.719 21.128 39.523 - - 16.247 197.370 152.966 44.404
05VR-O Eerste Deventer Montessori Oudaenstraat 179.957 159.218 20.739 21.574 - - 11.208 201.531 170.426 31.105
21 NE l'Ambiente te Deventer 94.764 76.784 17.980 5.187 - - 9.172 99.951 85.956 13.995
30UZ De Ontdekking te Deventer 133.733 104.234 29.499 17.302 - - 11.024 151.035 115.258 35.777

573.532 483.181 90.351 87.025 - - 48.741 660.557 531.922 128.635

Meubilair
Bestuur 5.734 1.612 4.122 229 5.734 1.841 3.893
05VR-L Eerste Deventer Montessori v. Lithstraat 159.310 58.530 100.780 44.214 - - 7.808 203.524 66.338 137.186
05VR-O Eerste Deventer Montessori Oudaenstraat 123.559 60.099 63.460 21.583 - - 5.304 145.142 65.403 79.739
21 NE i'Ambiente te Deventer 70.490 31.525 38.965 16.209 - - 3.186 86.699 34.711 51.988
30UZ De Ontdekking te Deventer 129.692 40.844 88.848 10.245 - - 5.295 139.937 46.139 93.798

488.785 192.610 296.175 92.251 - - 21.822 581.036 214.432 366.604

Overioe inventaris
05VR-L Eerste Deventer Montessori v. Lithstraat 11.569 4.395 7.174 17.317 4.117 28.886 8.512 20.374
05VR-O Eerste Deventer Montessori Oudaenstraat 2.900 2.900 - 8.800 - - 651 11.700 3.551 8.149
21 NE l'Ambiente te Deventer 2.836 2.036 800 - - - 166 2.836 2.202 634
30UZ De Ontdekking te Deventer 4.027 2.940 1.087 1.531 - - 454 5.558 3.394 2.164

21.332 12.271 9.061 27.648 - - 5.388 48.980 17.659 31.321

1.083.649 688.062 395.587 206.924 - - 75.951 1.290.573 764.013 526.560
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Toelichting behorende tot de balans

Cumulatieve
Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. afschrijvingen Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde

afschrijvingen Desinvest. afschrijvingen
1 Activa 1-1-2018 1-1-2018 1-1-2018 2018 2018 2018 2018 31-12-2018 31-12-2018 31-12-2018

€ € € € € € € € € €
1.2 Materiële vaste activa (vervolg)

1.2.3 Leermiddelen
05VR-L Eerste Deventer Montessori v. Lithstraat 194.261 111.889 82.372 11.918 - - 14.012 206.179 125.901 80.278
05VR-O Eerste Deventer Montessori Oudaenstraat 152.674 114.278 38.396 9.237 - - 8.799 161.911 123.077 38.834
21NE l'Ambiente te Deventer 82.012 60.313 21.699 990 - - 4.290 83.002 64.603 18.399
30UZ De Ontdekking te Deventer 135.469 78.844 56.625 1.146 - - 8.464 136.615 87.308 49.307

564.416 365.324 199.092 23.291 - - 35.565 587.707 400.889 186.818

Totaal materiële vaste activa 1.961.816 1.136.945 824.871 230.215 - - 126.204 2.192.031 1.263.149 928.882

Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwing 2,5%, 4%, 6,6%, iCT 20%; meubiiair4% of 5%; overige inventaris 20%; leermiddelen 10%.
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Toelichting behorende tot de balans

Boekwaarde
1-1-2018

€

Mutatie +
2018

€

Mutatie -
2018

€

Boekwaarde
31-12-2018

€
1.3 Financiële vaste activa

1.3.8 Overige vorderingen
Transitievergoeding UWV 27.017 27.017

31-12-2018 31-12-2017
€ €

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 150 -

1.5.2 OCW/EZ
Eiiminatie betaairitme iumpsumvergoeding 230.607 221.694
Eiiminatie betaairitme prestatiebox - 12.454

230.607 234.148
1.5.7 Overige vorderingen
Afrekening vervangingsfonds boekjaar 37.133 24.866
Rente banken 118 868
Overige vorderingen boekjaar 97.636 76.566
Verstrekte voorschotten 361 -

Bijdragen gemeente schade 14.019 2.152
Bijdragen gemeente overige - 4.990

149.267 109.442
1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaaide bedragen 52.541 45.463
Waarborgsommen 27.227 24.077

79.768 69.540

Totaal vorderingen 459.792 413.130

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen
Kas Eerste Deventer Montessori Schooi van Lithstraat 241 144
Kas Eerste Deventer Montessori Schooi Oudaenstraat 133 113
Kas i'Ambiente 156 87
Kas De Ontdekking 89 243

619 587
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank rekening courant NL52RABO0384379079 159.691 60.811
Rabobank rekening courant NL78RABO0384395392 4.823 3.802
Rabobank rekening courant NL67RABO0119942453 16.744 8.313
Rabobank rekening courant NL92RABO0140269614 16.694 8.711
Rabobank rekening courant NL43RABO0166456810 4.569 5.158
Rabobank rekening courant NL52RABO0323395082 28.143 310
Rabobank rekening courant NL84RABO0322937248 1.225 705
Rabobank rekening courant NL91RABO0323934671 314 250
Rabobank bedrijfsteierekening NL05RABO1263753892 1.009.193 1.119.325
ABN Amro rekening courant NL34ABNA0631502637 - 782
iNG rekening courant NL79iNGB0000811167 - 15.235

1.241.396 1.223.402

Totaal liquide middelen M AZ A R 1.223.989

Stichting Deventer en Aimeiose Montessorischoien 19  JUNI 2019
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige
Saldo resultaat mutaties Saldo

1-1-2018 2018 2018 31-12-2018
2 Passiva € € € €

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve
Bestuur 1.066.367 99.449 1.165.816

2.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

Bestemminqsreserve personeel
Bestuur 101.450 101.450

2.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

Algemene reserve
SF05VR-L Eerste Deventer Montessori v. Lithstr. 35.729 615 36.344
SF05VR-O Eerste Deventer Montessori Oudaenst 17.746- 2.990 - 14.756-
SF21 NE l'Ambiente te Deventer 71.280 12.006- - 59.274
SF30UZ De Ontdekking te Deventer 43.531 2.380 - 45.911

132.794 6.021- - 126.773
Soeelolaatsvoorzieninq
SF05VR-L Eerste Deventer Montessori v. Lithstr. 2.547 8.210- 5.663-

SF05VR-O Eerste Deventer Montessori Oudaenst 11.318 - - 11.318
13.865 8.210- - 5.655

Totaal eigen vermogen 1.314.476 85.218 - 1.399.694

Recapitulatie
Totaal algemene reserve 1.199.161 93.428 1.292.589
Totaal bestemmingsreserves 115.315 8.210- - 107.105

Totaal eigen vermogen 1.314.476 85.218 - 1.399.694

[mH M A Z A R S

Mazar
Gewaarmerkt

voor identificatiedoeleinden
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Toelichting behorende tot de balans

Saldo Dotaties Onttrekkingen Vrijval Saldo
1-1-2018 2018 2018 2018 31-12-2018

€ € €
2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieninaen
Voorziening Jubilea 67.597 11.228 5.658 73.167

2.2.3 Overiqe voorzieninqen
Onderhoudsvoorziening 438.059 103.700 73.914 467.845

Totaal voorzieningen 505,656 114.928 79,572  541.012

Kortlopende Langlopende Totaal
deel <1jaar deel>1jaar

€ €
2.2.1 Personeelsvoorzieninaen

Jubilea 3.800 69.367 73.167

2.2.3 Overiqe voorzieninqen
Onderhoudsvoorziening 116.600 351.245 467.845

120.400 420.612 541.012

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,98% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans
van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor
Er is door het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

groot onderhoud.

Saldo
1-1-2018

€

Aflossingen
2018

€

Saldo
langlopende

1-1-2018
€

Kortlopende
aflossing

2018
€

Saldo
31-12-2018

€
2.3 Langlopende schulden

2.3.5 Overiqe lanqlooende schuld.
Lening gemeente Deventer 64.134 5.816 58.318 58.318

Het betreft hier een lening met een rentepercentage van 5% voor zonnepanelen bij de gemeente Deventer met
een looptijd van 15 jaar. Er is een aflossingsverplichting aangegaan van 15 jaar en na aflossing is Stichting
Deventer en Almelose Montessorischolen eigenaar van de zonnepanelen. In 2018 heeft er een vervroegde
aflossing plaatsgevonden.

mJJm AZA R S
1 ? m 2019
Mazar» KH N. .

Gewaarmerkt
voor identificatiedoeieinden
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Toelichting behorende tot de balans

( 5 kht>ng
cv Atcr e 

A Almtosc
B   rcswHtchokn

2.4 Kortlopende schulden

2.4.2 Vooruitontvangen bedragen
Ouderbijdragen SF Eerste Deventer Montessori v. Lithstraat
Ouderbijdragen SF l'Ambiente
Ouderbijdragen SF De Ontdekking
SWV Innovatiesubsidie
Impuls muziekonderwijs
Faciliteiten meewerkende leraar
Subsidie praktijkleren

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december
Premies sociale verzekeringen december

2.4.8 Schulden terzake pensioenen
ABP december

2.4.10 Overlopende passiva
Overlopende passiva boekjaar
Aanspraken vakantiegeld
Subsidies OCW/EZ
Netto salarissen
Aflossingsverplichting lening
Bijdrage gemeente/overige
Verstrekte voorschotten

Totaal kortlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017
€ €

6.558
3.490 4.423
7.257 7.637

21.667 5.833
26.428 34.930
2.645 -

1.890 -

63.377 59.381

117.539 94.676

159.856 145.045
25.410 18.919

185.266 163.964

47.254 46.965

166.613 76.712
128.304 123.051

6.224 9.876
2.423 2.165

- 5.816
- 695
- 239

303.564 218.554

717.000 583.540

voor Iden tficatiectoeleinden

R S
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Geoormerkte doelsubsidies OCW/EZ   

G1 Verantwoordin  van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Re elin  OCW/EZ-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Omschrijving Toewijzing
Kenmerk - Datum

Bedrag van
toewijzing

€

Ontvangen t/m
verslagjaar

€

de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en afgerond

Subsidie lerarenbeurs/studieverlof 2017/2/541397 - 20-09-2017 12.093 12.093 J
Subsidie lerarenbeurs/studieverlof 2017/2/541397 20-09-2017 4.837 4.837 J

totaal 16.930 16.930

G2 Verantwoordin  van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikkinq omschreven doel
(Re elin  OCW EZ-subsidies art. 13. lid 2 sub b 

G2-A Aflo end per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing
Kenmerk - Datum

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
€ € € € 

totaal

G2-B Doorlopend tot in een volgend versla jaar

Omschrijving Toewijzing
Kenmerk Datum

Bedrag van saldo ontvangen in kosten in totale kosten saldo nog te besteden
toewijzing 1-1-2018 verslagjaar verslagjaar 31-12-2018 ultimo verslagjaar
€ € € € € € 

totaal

Z ars

Mazars TKH N.V.
Gewaarmerkt

voor  Jentlficatiedoeleinden
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017

€ € €
3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW/EZ
3.1.1 Rijksbijdragen OCW/EZ personeel 4.019.869 3.887.400 3.839.598

3.1.1 Rijksbijdragen OCW/EZ materiële instandhouding 648.296 635.500 663.835

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ 43.211 25.200 47.553

3.1.4 SWV inzake passend onder ijs 192.094 99.400 253.245
4.903.470 4.647.500 4.804.231

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen - - -

3.2.2 Overige 8.502 13.500 70
8.502 13.500 70

3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur 1.772 4.900 9.655

3.5.2 Detachering personeel 17.457 60.000 13.187

3.5.5 Ouderbijdragen 218.677 211.200 177.131

3.5.6 Overige 62.017 500 61.465
299.923 276.600 261.438

4 Lasten

4.1 Personeelslasten
4.1.1 Lonen en salarissen 4.124.313 3.867.400 3.820.372

4.1.2.1 Personele voorzieningen 11.228 4.500 1.137

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 113.438 138.000 137.156

4.1.2.3 Overige personele lasten 137.519 140.100 118.960

4.1.3 Uitkeringen 248.439- 221.700- 246.098-
4.138.059 3.928.300 3.831.527

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 3.018.571 2.830.537 2.837.036

Sociale lasten 699.776 656.185 592.470

Pensioenpremies 405.966 380.678 390.866
4.124.313 3.867.400 3.820.372

FTE's inclusief loonkosten vervanging en poolers: 59,92 56,65 58,55

4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiële vaste activa 126.204 112.200 109.884

4.3
4.3.1

Huisvestingslasten
Huur 94.771 100.500 61.917

4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie 32.239 22.500 33.998

4.3.4 Energie en water 44.380 45.400 37.459

4.3.5 Schoonmaakkosten 94.071 95.000 93.057

4.3.6 Heffingen 4.258 4.700 4.191

4.3.7 Overige huisvestingslasten 43.724 10.500 25.623
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening 103.700 103.700 103.700

417 143

mB
382.3001 359.945

ARS
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2018 2018 2017

€ € €
4 Lasten

4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 69.527 63.000 64.946
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 174.394 197.400 183.277
4.4.4 Overige lasten 200.666 263.200 223.769

444.587 523.600 471.992

5 Financiële baten en lasten

5.1 Financiële baten
5.1 Rentebaten 118 500 868

5.4 Financiële lasten
5.2 Waardeveranderingen effecten - - -

5.4 Rentelasten 802 3.200 3.484
802 3.200 3.484

Uitsolitsinq accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 5.783 4.000 4.054
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -

Accountantslasten 5.783 4.000 4.054

Z A R S

voor identificatiedoelelnden
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Overzicht verbonden partijen

Statutaire
Naam

Juridische
vorm

Statutaire
zetel

Code
activiteiten

Eigen
vermogen

31-12-2018
€

Resultaat
2018

€

Art 2:403
BW

Deelname Consolidatie

% Ja/Nee

Sine Limite, Coöperatie Passend Onderwijs Vereniging Deventer - - - nee N

Stichting Openbaar Primair Onderwijs Deventer Stichting Deventer - - _ nee N

MBi M AvZ A R S

Mazars TKH N.\
Gewaarmerkt

voor Iden ificatiedoeleinclen
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling.

Naam Functie-
gegevens

Jaar Aanvang en
einde

functie¬
vervulling

Omvang
dienst¬

verband in
FTE

(Fictieve)
dienst¬

betrekking

Beloning plus
belastbare
onkosten

vergoeding

Beloningen
betaalbaar op

termijn

Subtotaal
bezoldiging

Individueel
toepasselijk

WNT-
maximum

-/-

Onverschuldigd
betaald bedrag

Totaal
bezoldiging

Mevrouw Y. de Haas Directeur 2018 1/9-31/12 1,0 ja € 6.797 € 1.120 € 7.917 € 40.778 € - € 7.917

De heer J. Schakel Directeur 2018 1/1-31/8 1,0 ja € 30.392 € 3.856 € 34.248 € 81.222 € _ € 34.248
De heer J. Schakel Directeur 2017 1/1-31/12 1,0 ja € 42.134 € 5.595 € 47.729 € 118.000 € - € 47.729

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse B.

T oezichthoudende topfunctionarissen

Naam Functie- Jaar Aanvang en
gegevens einde

functie¬
vervulling

De heerdrs. MFJ Pistorius Voorzitter 2018 1/9-31/12
Mevr. drs. W.J. Lugtenburg Lid 2018 1/9-11/12
Mevrouw drs. D.J. Siskens Lid 2018 1/9-31/12
De heer Ir. M.H. Nijboer Lid 2018 1/9-31/12
Dhr drs. Ing. AE. Splithoven Lid 2018 1/9-31/12
Mevrouw M. Groen Lid 2018 1/1-31/12
Mevrouw M. Groen Lid 2017 1/1-31/12
De heer H.J. Wibbens Lid 2018 1/1-31/12
De heer H.J. Wibbens Lid 2017 1/1-31/12 \
Mevr. O. Offerhaus-Hooijer Voorzitter 2018 1/1-31/8 (mBH m a z aMevr. C. Offerhaus-Hooijer Voorzitter 2017 1/1-31/12
De heer P. Koers Lid 2018 1/1-31/8
De heer P. Koers Lid 2017 1/1-31/12
De heer M.P. Schipper Lid 2018 1/1-31/8
De heer M.P. Schipper Lid 2017 1/1-31/12

Mazars TKHN.V.
Gewaarmerkt

voor Identificatiedoeleinden
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WNT-verantwoording

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

Naam Functie bij
beëindiging

dienst¬
verband

Jaar Is werkzaam in
dienstbetrekking bij de
volgende instelling als

fopfunctionaris niet zijnde
een toezichthoude

topfunctionaris

De reden waarom de
overschrijding al dan

niet is toegestaan

Onverschuldigde
betaald en nog niet

terugontvangen
bedrag

Toelichting op de
vordering wegens
onverschuldigde

betaling

Mevrouw Y. de Haas Directeur 2018 Stichting OPOD n.v.t. n.v.t. n.v.t.

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beëindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2018 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2018 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen

Mazars TKH N/V.
Gewaarmerkt

voor Identificatiedoeleinden
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Afdrukken
Konica Ingegaan 2013 & 2014 - Tot wederopzegging € 16.600

Kopieerkosten/aoparatuur
GrenkeFinance Ingegaan 19-5-2014 60 maanden 3.500
GrenkeFinance Ingegaan 15-11-2013 - 60 maanden € 7.700
GrenkeFinance Ingegaan 28-5-2013 60 maanden € 4.300
GrenkeFinance Ingegaan 25-9-2014 60 maanden € 3.200

€ 18.700
Schoonmaakkosten
DJM Ingegaan 30-11 -1998 - Tot wederopzegging € 22.600
Schoonmaakbedrijf is een contract aangegaan tot wederopzegging voor 1 locaties.

Schoonmaakkosten
Keus Ingegaan 1-1-2013 - Tot wederopzegging € 43.500
Schoonmaakbedrijf is een contract aangegaan tot wederopzegging voor 1 locaties.

Schoonmaakkosten
Elshof ingegaan 15-11-2017 - Tot wederopzegging € 11.400
Schoonmaakbedrijf is een contract aangegaan tot wederopzegging voor 1 locaties.

Telefoon/internet
Ziggo Ingegaan 9-7-2011 - Tot wederopzegging € 9.900

ICT netbeheerkosten/Backup
Rolf groep ingegaan 1-1-2018 - 36 maanden € 13.400

RI&E
VBA ingegaan 01-01-2016 - 48 maanden € 4.000

Zonnepanelen
Met de aanschaf van de zonnepanelen in 2012 zal voor de komende 15 jaar met ingang van 1 januari 2012
duurzame stroom worden opgewekt. Jaarlijks wordt door de subsidiegever (het agentschap van economische
zaken) afhankelijk van het aantal MWH geproduceerde stroom subsidie verstrekt. In 2018 is 25,75 MWH
geproduceerd en is een subsidie van € 6.600 ontvangen.

Z A R S

19 Ui 2019
MazaWTKH N. .

Gewaarmerkt
oor identificatiedoeleincien
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Duurzame inzetbaarheid
In de CAO PO zijn afspraken opgenomen rondom duurzame inzetbaarheid van personeel en is de BAPO-
regeling ver allen, De nieuwe CAO-regeling betreffende de duurzame inzetbaarheid geven medewerkers recht
op een basisbudget van 40 uur.

Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake van een overgangsregeling
BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. Deze aanpassing van de CAO heeft ook gevolgen voor de financiële
verslaggeving van schoolbesturen met ingang van verslagjaar 2018.

Op basis van geldende wet- en regelgeving is geconcludeerd dat voor gespaarde uren duurzame inzetbaarheid
in het kader van het ouderenverlof een voorziening moet worden gevormd.

Het basisbudget (40 uur) duurzame inzetbaarheid voor iedere werknemer kan in principe ook gespaard worden.
Deze uren worden echter niet meegenomen in de voorziening, voor zover deze uren niet worden gespaard voor
ouderenverlof.

Om uren te kunnen sparen voor ouderenverlof moet de werknemer conform artikel 8.A8 CAO PO vooraf een
plan indienen, waarin staat hoe deze verlofuren de komende vijfjaren worden ingezet. Uitgangspunt voor het
waarderen van de voorziening zijn deze plannen, die zwart op wit staan. De basis voor het vaststellen van de
hoogte van de voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal uur dat een medewerker op basis van deze
plannen heeft gespaard (en niet heeft opgenomen) vermenigvuldigd met de loonkosten per uur (rekening
houdend met de eigen bijdrage en de blijfkans).

Aangezien er voor het opstellen van de jaarrekening 2018 geen afspraken zijn gemaakt over het sparen van de
uren 2018-2019 kan er per ultimo 2018 geen voorziening worden gevormd. Over het kalenderjaar 2019 zal dit,
indien aan de voorwaarden wordt voldaan, wel het geval zijn.

MazarsTKH N.V.
Gewaarmerkt

voor identlficatiedoeleinden
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2018 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2018
belangrijk beïn loed zouden hebben.

|m]B  Z A R S

9 JUNK 2019
Mazars TKH N.V.

Gewaarmerkt
voor identlficatie oelekiden
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M A Z A R S

CONTROLEVERKLARING
VAN DE ONAFHA KELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2018

ONS OORDEEL

Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen
te Deventer gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen:

op 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;
zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen
in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het Onderwijs-
accountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit;
1. de balans per 31 december 2018;
2. de staat van baten en lasten over 2018; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Deventer en Almelose Montessorischolen, zoals vereist
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Accountants • Belasting dviseurs • Management Consultants
ZuiDERVAL 6o - Postbus 2323 - 7500 CH Enschede
Tel: o88 277 n 00 - enschede@mazars.nl

MAZARSTKH N.V.

Statutair gevestigdte Enschede (KvK Enschede nr. 06038752) Praxiiy
MEMBEH  

GLOBAL ALLI NCE OF
INDEPENDENT FIRMS



M A Z A R S

GEEN CONTROLEWERKZAAMHEDEN VERRICHT TEN AANZIEN VAN DE
ANTICUMULATIEBEPALING VAN ARTIKEL 1.6A WNT EN ARTIKEL 5 LID 1(J)
UITVOERINGSREGELING WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1
onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel
of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

het bestuursverslag;
de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is
vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf  2.2.2. Bestuursverslag  van het Onderwijs¬
accountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.
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BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENING

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR EN DE RAAD VAN TOEZICHT
VOOR DE JAARREKENING

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit
kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
¦ het identificeren en inschatten van de risico s:

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet
langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 19 juni 2019,,,-      

MAZARS TKH N.V.
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